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Rezumat

Dezvoltarea comunitara durabild nu poate fi rezultatul exclusiv al investitiilor financiare, ci al
unei mobilizari integrate a tuturor resurselor — umane, economice, institutionale si culturale —
existente in teritoriu. Experienta GAL SIRET-MOLDOVA arata cd succesul unei strategii de
dezvoltare locald depinde de implicarea activa a tuturor actorilor comunitatii, de consolidarea
parteneriatelor si de cultivarea increderii reciproce. Numai printr-o abordare participativa si prin
valorificarea inteligenta a potentialului local, comunitatile rurale pot raspunde provocarilor actu-
ale si 1si pot construi un viitor competitiv, atractiv si rezilient.
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2. Introducere

Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locald (SDL) a Asociatiei GAL SIRET-MOLDOVA pentru
perioada 2016-2020 se inscrie in logica ciclului politicilor publice europene si nationale, fiind un
instrument esential pentru aprecierea modului in care resursele financiare alocate prin LEADER au
generat rezultate concrete la nivel local. Importanta acestei evaluari deriva atat din necesitatea de a
analiza eficienta si relevanta interventiilor deja implementate, cét si din responsabilitatea de a
extrage lectii utile pentru viitoarele perioade de programare.

GAL SIRET-MOLDOVA a fost constituit pe baza principiilor parteneriatului public-privat si a
guvernantei de tip ,,bottom-up”, raspunzand unei nevoi clare de mobilizare a comunitatilor rurale in
jurul unor obiective comune de dezvoltare. In teritoriul GAL, caracterizat printr-un puternic
potential agricol, dar si prin vulnerabilitdti socio-economice semnificative (migratie, imbatranirea
populatiei, infrastructura deficitara, acces limitat la servicii), LEADER a devenit cadrul privilegiat
pentru sprijinirea initiativelor locale si stimularea cooperarii intre autorititi, mediul privat si
societatea civila.

Evaluarea de fatd a avut in vedere:
o analiza relevantei strategiei in raport cu nevoile comunitatii si cu analiza SWOT initiala;
o aprecierea gradului de coerenta logica si de adaptabilitate a interventiilor;
o examinarea contributiei operatiunilor la atingerea obiectivelor strategice;

o evidentierea valorii adidugate LEADER prin prisma capitalului social si a cooperdrii
locale;

o identificarea factorilor de succes si insucces in mecanismul de implementare;

o evaluarea sustenabilitatii rezultatelor obtinute si formularea unor recomandari pentru
viitor.

Metodologia aplicata a fost una complexa si integrata, combinand analiza documentara (SDL,
rapoarte de progres, fise de masuri, proiecte finantate), date statistice oficiale (INS, APIA, MADR),
interviuri cu reprezentanti ai administratiilor locale si ai mediului privat, focus-grupuri cu
beneficiari si chestionare adresate comunitatii. Triangularea datelor a permis validarea rezultatelor
si reducerea riscului de subiectivitate.

Concluziile preliminare releva faptul ca SDL si-a mentinut relevanta in raport cu nevoile teritoriului
si a generat rezultate palpabile: dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare si sociale, sprijinirea
fermierilor si antreprenorilor locali, crearea de locuri de munca si diversificarea activitatilor
economice. In acelasi timp, evaluarea scoate in evidenti necesitatea unor ajustiri adaptative, in
special pentru a raspunde provocarilor emergente precum migratia tinerilor, schimbarile climatice,
digitalizarea si cererea tot mai mare pentru produse locale si servicii sociale.

Astfel, raportul de evaluare nu este doar o analiza retrospectiva, ci si un instrument prospectiv,
menit sd orienteze viitoarele strategii catre o dezvoltare rurald mai echilibrata, incluziva si durabila.
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2 — Scopul si structura raportului de evaluare

2.1 — Scopul raportului de evaluare

Prezentul raport de evaluare are ca scop analizarea implementdrii Strategiei de Dezvoltare Locala
(SDL) derulatd de Grupul de Actiune Localda SIRET-MOLDOVA, cu sediul in comuna Lespezi,
judetul Iasi, in cadrul Programului National de Dezvoltare Rurala (PNDR) 2014-2020. Aceasta
evaluare este realizatd in conformitate cu prevederile articolului 71 din Regulamentul (UE) nr.
1305/2013 si are ca obiectiv furnizarea de informatii relevante privind progresul si impactul SDL,
necesare procesului de evaluare ongoing desfasurat la nivel national.

Raportul raspunde cerintelor stabilite de Directia Generald Dezvoltare Rurald — Autoritatea de
Management pentru PNDR, urmarind asigurarea concordantei intre evaluarea realizata la nivel local
(GAL) si cea la nivel de program. Conform calendarului de evaluare stabilit, aceasta analiza acopera
perioada cuprinsa intre semnarea contractului de finantare aferent sub-masurii 19.4 si finalul lunii
august 2025.

Evaluarea se bazeazd pe un Plan de Evaluare elaborat de GAL SIRET-MOLDOVA, structurat
conform cerintelor prevazute in Ghidul Operational privind evaluarea implementarii Strategiilor de
Dezvoltare Locala. Aceasta are rolul de a oferi o imagine obiectiva si detaliatd asupra gradului de
realizare a obiectivelor SDL, a eficientei interventiilor, a rezultatelor obtinute, precum si asupra
principalelor provocari intdmpinate in procesul de implementare.

2.2 Structura raportului de evaluare

Raportul este organizat intr-un mod logic si secvential, incepand cu un rezumat care sintetizeaza
principalele constatdri si recomanddri. Urmeaza introducerea, in care sunt prezentate scopul si
obiectivele evaludrii, precum si structura documentului. In capitolele urmitoare sunt descrise
contextul evaludrii, metodologia aplicata, cadrul de evaluare si analiza detaliatd a intrebarilor de
evaluare. Raportul include, de asemenea, o evaluare specifica a factorilor de succes si insucces si se
incheie cu concluzii si recomandari pentru optimizarea implementarii strategiei. Aceastd structura
asigurd o parcurgere clard si coerentd a procesului evaluativ, facilitind intelegerea rezultatelor si
utilizarea lor practica.
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3 Contextul evaluarii

3.1 Informatii despre GAL si activitatea GAL-ului

Grupul de Actiune Locala SIRET-MOLDOVA este o organizatie neguvernamentald, non-profit,
apolitica si independenta, infiintata in temeiul Ordonantei Guvernului Romaniei nr. 26/2000, in urma
asocierii a 7 unitati administrativ-teritoriale, 21 agenti economici si 5 asociatii. Grupul de Actiune
Localda SIRET-MOLDOVA este o entitate constituitd in baza principiului parteneriatului public-
privat, avand ca scop principal implementarea Strategiei de Dezvoltare Locald (SDL) in teritoriul
acoperit, situat in zona de nord-est a judetului lasi. Sediul GAL-ului este in comuna Lespezi, judetul
lasi, iar aria de acoperire include comunele: Ceplenita, Cotnari, Harmanesti, Lespezi, Todiresti,
Valea Seacd si Vanatori, are o suprafata de 33 928 hectare si o populatie de 33 790 locuitori.
caracterizate printr-un potential agricol ridicat, dar si prin provocari socio-economice specifice
mediului rural.

Scopul asociatiei constd in dezvoltarea durabild a comunitatilor din zona Asociatiei si adiacenta
acesteia, implementarea Strategiei din Planul de Dezvoltare Locala aprobata de catre Autoritatea de
Management a PN.D.R., precum si atragerea de fonduri nerambursabile prin Agentia pentru
Finantarea Investitiilor Rurale, Axa LEADER, dar si prin alte programe europene, guvernamentale
sau de alta naturd, pentru dezvoltarea economica si sociala a comunitatilor situate pe teritoriul
parteneriatului GAL.

Obiectivul principal al SDL a GAL Siret este acela de a utiliza si dezvolta resursele locale, de a
maximiza produsul activitdtilor si a pastra profiturile, de a dezvolta cunostintele, abilitatile si
aspiratiile spre civilizatie si bundstare ale populatiei locale.

Activitatea GAL SIRET-MOLDOVA se axeaza pe atragerea si gestionarea fondurilor europene prin
PNDR 2014-2020, promovarea dezvoltarii locale prin implicarea directd a comunitatii, precum si pe
sprijinirea initiativelor antreprenoriale, sociale si de infrastructura la scara locald. GAL-ul
indeplineste rolul de intermediar intre administratiile publice locale, mediul de afaceri, ONG-uri si
populatie, in vederea sustinerii unui model de dezvoltare integrat si durabil.

Pentru implementarea SDL, organigrama asociatiei a fost completatd cu functii specifice, conform
prevederilor art. 34 al Regulamentului (UE) nr. 1303/2013, si cuprinde managerul de proiect, experti
in monitorizare, evaluare si asistentul manager.

- Asistent manager

o |— Expert monitorizare
[ ;
= : |
g Cenzor r—Manager de proiect - ’
- j -~ Expert evaluare
S | i | Comitetul de selectie |
s - Consiliu Director 1 al proiectelor ;
'E ]‘ L— Consultanti externi
| Comisia de
| —

solutionare a
contestatiilor
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3.2 Scurta descriere a SDL, a masurilor si bugetului, inclusiv modificarile de SDL si evolutia alocarii

financiare

Strategia de Dezvoltare Locala a GAL SIRET-MOLDOVA a fost elaborata in scopul sprijinirii unei
dezvoltéri echilibrate a teritoriului rural aferent, prin masuri adaptate nevoilor si potentialului local.
SDL-ul a fost aprobat in cadrul PNDR 2014-2020, sub masura 19.2, si are la baza o analiza diagnostic
a teritoriului, ce a evidentiat principalele provocari in domenii precum ocuparea fortei de munca,
infrastructura locald, dezvoltarea IMM-urilor, valorificarea resurselor locale si incluziunea sociala.

Obiectivele strategiei, domeniile de interventie, masurile si indicatorii sunt prezentate mai jos.

Obiective Domenii de Interventie Masuri Indicatori de rezultat
1C) Incurajarea invatarii pe tot
arcursul vietii si a formarii | M 01. Formare .
P ) o . . oL Numarul total al
profesionale in sectoarele agricol | profesionala si informare . _— o
. . . participantilor instruiti — 20
Favorizarea si forestier
...... de persoane
competitivitati
agricole 2B) Facilitarea intrarii in sectorul
agricol a unor fermieri calificati | M 02 Investitii pentru - .
< .. . . iy Numiar  de exploatatii
corespunzdtor si, in special, a |debutanti-fermieri . o e
o agricole/beneficiari sprijiniti
tinerilor
-4
2A) Imbunititirea performantei
economice a tuturor exploatatiilor Numarul de  exploatatii
agricole si facilitarea restructurarii agricole/beneficiari sprijiniti
si modernizdrii exploatatiilor, in| M 03 Investitii pentru |-1
special in vederea  cresterii | exploatatii agricole
participarii pe piatd si a orientarii
spre  piata, precum s§i a
Obtinerea unel | diversificarii activitatilor agricole
dezvoltari
teritoriale
echilibrate a|6A) Facilitarea diversificarii, a|M 04 Sprijin pentru 5 )
- N D o .o . ... |Numar de micro-
economiilor Sl |infiintarii si a dezvoltdrii de|debutanti in activitdti|, . C
oz N . . .. . . . intreprinderi sprijinite - 2;
comunitatilor intreprinderi mici, precum si|non-agricole noi . -
: . . . Locuri de munca create — 2.
rurale, inclusiv | crearea de locuri de munca
crearea si
mentinerea de
locuri de munca
M 05 Diversificarea | Numar total de intreprinderi
activitatilor non-agricole | sprijinite -1
in mediu rural Numarul de locuri de munca
create -1
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6B) Incurajarea dezvoltarii locale
in zonele rurale M 06

Populatia netd care
Dezvoltarea | beneficiaza de
microregiunii GAL Siret | servicii/infrastructuri
Moldova  prin  mici | imbunatatite - 300

investitii fizice Numarul de comune
sprijinite 5

Persoane din mediul rural

M 07 care beneficiazd de servicii
Sprijin pentru minoritati |/infrastructuri imbunatatite -
10

Populatia netd din mediul

M 08 Infrastructura .
UCHTA | iral care  beneficiaza  de

sociala e . .
servicii /infrastructuri sociale

imbunatatite - 20

Indicatori de monitorizare specifici:

Domenii de interventie

Indicator de monitorizare specifici domeniilor de interventie

1C Numarul total al participantilor instruiti
2A,2B Numarul de exploatatii agricole/beneficiari sprijiniti
6A Locuri de munca create

Perioada de implementare este 21.12. 2016 - 31.12.2025, iar bugetul este de 2.149.069,67 €

distribuit pe doud componente:

1.719.255,74 € pentru finantarea proiectelor (sM 19.2),

429.813,93 € pentru costuri de functionare si animare (sM 19.4).

Acordul Cadru de finantare, de la aprobare si pand in prezent a suferit urmatoarele modificari:

Submasura 19.2- Sprijin pentru implementarea actiunilor in cadrul strategiei de dezvoltare locala

include 8 masuri, orientate spre:

incurajarea activitdtilor non-agricole in mediul rural;

sustinerea fermelor de mici dimensiuni;

dezvoltarea de servicii pentru populatie;

sprijinirea infrastructurii de baza;

promovarea patrimoniului local si a identitatii culturale,

dupa cum urmeaza:
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MO01 Formare profesionala si informare € 13.606,71

MO2 Investitii pentru debutanti-fermieri € 320.00,00

MO3 Investitii pentru exploatatii agricole € 50.285,00

€ 150.000,00
M04 Sprijin pentru debutanti in activitati non-agricole noi
€ 72.005,32 EURI

MOS Diversificarea activitatilor non-agricole in mediu rural € 156.973,00

M06 D | . iunii GAL Siret Mol R
06 Dezvoltarea mlcroreglun.u' .G . Siret Moldova prin mici €933.570,08
investitii fizice

MO7 Sprijin pentru minoritati € 9.220,00
MO8 Infrastructura sociala € 13.595,63
TOTAL 1.719.255,74

Bugetul aferent Submasurii 19.4- Cheltuieli de functionare si animare, cu modificarile efectuate, este
urmadtorul:

Valoare VALOARE
defalcata | VALOARE | VALOARE | yAjQARE | DEFALCATA
pe buget | DEFALCATA | DEFALCATA | pEFALCATA | PE BUGET
ACORDUL — PE BUGET | PEBUGET- | pg BUGET
2016 dupi Dupa alocare
CADRU DE s
2020 bonusare 2022 tranzitie(Euro
FINANTARE Euro firi .
’ fara TVA)
TVA) (Euro firi
(Euro fara (Euro fara TVA)
TVA) TVA)
CcS1
(data semndrii | 213,362,07 | 209.416,13 209.416,13 209.416,13 209.416,13
contractului pana la
data de 31.12.2019)
CcS2
(inceputul anului 2020 | 86.801,00 | 90.746,94 90.746,94 85.554,73 85.554,73
pana la data de
31.12.2021)
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CS3

(inceputul anului 2022 | 36.619,81 65.809,21 71.001,42 119.843,07
pand la data de 36.619,81

31.12.2023)

CS4

(inceputul anului 2025 15.000,00
pand la data de

31.12.2025)

TOTAL Valoare

Acord — Cadru de | 336.782,88 | 336.782,88 365.972,28 365.972,28 429.813,93
finantare

Implementarea SDL 2016-2020

Conferinta de lansare a implementarii Strategiei de Dezvoltare Locald a Asociatiei Grupul de
Actiune Localda SIRET-MOLDOVA a avut loc pe data de 23 iunie 2017, iar pe data de 6 iulie 2017
a fost publicat Calendarul estimativ de lansare a sesiunilor de depunere a proiectelor pentru anul
2017.

Primul apel de selectie a fost in luna octombrie 2017. Ca urmare a lansarii, evaluarii, a relansarii
masurilor din cadrul strategiei s-a ajuns la publicarea ultimei variante de calendar in care sunt
prezentate sumele alocate, numarul de proiecte depuse si sumele ramase pentru fiecare masura.
Activitdtile care au urmat au fost axate pe: elaborarea apelurilor de selectie, informarea publicului si
a potentialilor beneficiari, evaluarea si selectia proiectelor, monitorizarea implementdarii acestora,
precum si raportarea citre Autoritatea de Management a PNDR. In cadrul sub-masurii 19.4, GAL-ul
a fost responsabil si cu implementarea propriei capacitdti administrative si cu realizarea activitatilor
de animare si evaluare.

Pe parcursul implementérii, SDL-ul a suferit 7 modificari aprobate de Autoritatea de Management,
care au vizat realocari de fonduri Intre masuri, introducerea unor bonusdri pentru proiectele ce
vizeaza grupuri vulnerabile, precum si ajustdri ale criteriilor de selectie, in functie de evolutia
nevoilor din teritoriu. De asemenea, au fost efectuate 4 modificari ale Acordului cadru de finantare.
Toate aceste modificari si ajustdri au avut rolul de a eficientiza absorbtia fondurilor si de a alinia
strategia la noi conditii.

Evolutia alocarii financiare a fost atent monitorizata, iar in urma procesului de realocare, fondurile
disponibile au fost utilizate in mod eficient pentru maximizarea impactului la nivel local. GAL-ul a
mentinut o ratd ridicatd de contractare a proiectelor si un nivel bun de absorbtie a fondurilor,
contribuind semnificativ la atingerea obiectivelor stabilite in strategie. Astfel toate sumele rezultate
din economii sau contracte reziliate au fost utilizate.
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La data raportarii, situatia implementarii proiectelor finantate prin FEADR este urmatoarea:

Codificarea masurii Alocare Proiecte SELECTATE | Proiecte Contracte Total suma

totala DE GAL CONTRACTATE REZILIATE PLATITA

/masura Numair | Valoare Numar | Valoare Numair | Valoare

publica publica publica

M 1- F fesionala i
M 01 Formare profesionald i | ;000 7 2 2785784 1 13928,64 0 0 13606,71
informare/ DI 1C
MO02- Investitii pentru debutanti
fermieri/DI 2B 320000 10 400000 9 360000 1 40000 350000
MO03- Investitii pentru exploatatii
agricole /DI 2A 50285 3 150855 2 100570 1 50285 8714.2
MO04- Sprijin pentru debutanti 1n
activitati non-agricole noi/DIGA 150000 4 200000 4 200000 1 50000 184999,85
MOS5- Diversificarea activitatilor non-
agricole in mediu rural/DI 6A 156973 3 183945,74 3 183945,74 0 0 156770,81
MO6- Dezvoltarea microregiunii GAL
SIRET-MOLDOVA prin mici investitii | 933570 g 35 1394188,8 24 1071952,97 | 129950 897908,42
fizice/ DI 6B
MO7- Sprijin pentru minoritéti/DI6B 9220 1 9220 1 9220 0 9217,07
MO8- Infrastructura sociala/DI 6B 13595,63 1 16676 1 16676 0 13595,63
TOTAL 1647250,42 59 2382743,38 45 1956293,35 270235 1634812,69
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La sfarsitul lunii august 2025, situatia implementarii proiectelor finantate prin EURI este urmatoarea:

Codificarea masurii Alocare Proiecte SELECTATE | Proiecte Contracte Total suma
totali DE GAL CONTRACTATE REZILIATE PLATITA
/masura Numair | Valoare Numar | Valoare Numair | Valoare
publica publica publica
M 01- Formare profesionald si | 72005,32 2 72005,32 2 72005,32 0 0 72006,32
informare/ DI 1C
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4. Datele si metodologia de evaluare (descriere generala)

Prezenta evaluare reprezintd un demers critic si partajat, conceput pentru a surprinde, Intr-o maniera
echilibratd si argumentatd, atat aspectele pozitive, cat si pe cele problematice ale procesului de
implementare a Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL) in teritoriul GAL SIRET-MOLDOVA.
Raportul reuneste observatii fundamentate, aprecieri detaliate si interpretari ale rezultatelor, punand
accent pe identificarea punctelor tari si a punctelor slabe, a limitarilor intAmpinate, a obiectivelor pe
termen lung si a lectiilor invitate pe parcursul implementrii. In egala masuri, evaluarea constituie o
privire neutrd asupra incheierii unei etape semnificative in evolutia comunitatilor din teritoriul GAL,
analizand proiectele realizate, efectele generate si impactul acestora pe termen scurt, mediu si lung.

Obiectivul general al evaluarii a fost de a verifica si analiza logica de interventie a SDL si de a
identifica bunele practici, inclusiv cele inovatoare, care pot constitui repere utile atat pentru Asociatia
GAL SIRET-MOLDOVA, cat si pentru alte grupuri de actiune locala din tara, in vederea imbunatatirii
viitoarelor strategii si interventii.

In realizarea evaluirii au fost abordate urmitoarele teme principale:
o analiza logicii de interventie;
e evaluarea gradului de aplicare a metodei LEADER;
e aprecierea contributiei operatiunilor implementate la atingerea obiectivelor prevazute in SDL;
o identificarea factorilor interni si externi de succes si insucces;
o analiza mecanismului de implementare a strategiei;
» verificarea contributiei SDL la obiectivele ariei de interventie 6B;
o evaluarea sustenabilitatii rezultatelor obtinute.
La acestea s-au adaugat teme specifice, precum:

o analiza stadiului implementarii SDL si masura in care obiectivele si indicatorii asumati au fost
indepliniti;

e evaluarea impactului SDL asupra teritoriului GAL din perspectiva managementului, animarii,
cooperarii si implicarii actorilor locali.

Metodologia de colectare si analiza a datelor a combinat instrumente calitative si cantitative, pentru
a oferi o imagine cat mai completd si obiectivd asupra implementdrii strategiei. Au fost aplicate
chestionare catre grupuri-tintd relevante, organizate sesiuni de tip focus-grup pentru a facilita discutii
aprofundate, realizate interviuri cu reprezentanti-cheie si analiza detaliatd a documentelor oficiale si
a rapoartelor intermediare/finale disponibile. Aceste metode au fost completate de vizite si observatii
la fata locului, menite sa surprinda in mod direct realitatea din teren, precum si de analiza secundara
a datelor provenite din surse statistice sau administrative.

Combinarea metodelor cantitative cu cele calitative a avut un rol esential: metodele cantitative au
permis masurarea precisd a gradului de realizare a obiectivelor si indicatorilor, in timp ce metodele
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calitative au oferit profunzime interpretarilor, prin captarea perceptiilor, opiniilor si experientelor
actorilor implicati.

Pentru a creste validitatea si fiabilitatea concluziilor, s-a recurs la triangulatia datelor si a surselor,
comparand si coreland informatiile obtinute din diverse metode si surse independente. Aceasta
abordare a permis confirmarea sau nuantarea constatarilor si a redus riscul de interpretare eronata.

In concluzie, metodologia utilizata a asigurat o fundamentare solida a rezultatelor prezentate in raport,
oferind o perspectivd echilibratd, argumentatd si utild in luarea deciziilor privind Tmbunétatirea
implementarii Strategiei de Dezvoltare Locald si planificarea viitoarelor etape de dezvoltare
teritoriala.
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5. Cadrul de evaluare. Raspunsuri la intrebarile de evaluare

Tema de evaluare: reverificarea logicii de interventie -relevanta

5.1. IEV1. In ce masura logica de interventie a SDL este Inca relevanta in raport cu nevoile socio-
economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?

5.1.1. Verificarea relevantei strategiei in raport cu analiza SWOT initiala

Evaluarea relevantei SDL SIRET-MOLDOVA a fost realizatd prin compararea progreselor obtinute
in teritoriu cu problemele si nevoile identificate in analiza SWOT din 2016. In aceasti analiza,
principalele provocari erau: lipsa infrastructurii sociale si economice, deficitul de cooperare intre
actorii locali, necesitatea consolidarii capitalului social si a competentelor profesionale, precum si
necesitatea sprijinirii afacerilor locale.

Implementarea SDL a abordat aceste aspecte prin:

Maisura 06 — Dezvoltarea microregiunii prin mici investitii fizice: dotarea serviciilor de
gospodarire comunala cu utilaje, dotari cu tehnicad de calcul, construirea unei remize PSI si
modernizarea unei piete agro-alimentare, etc.

Maisura 08 — Infrastructura sociala: dotarea Centrului social Sfant Parascheva Cotnari,
beneficiind 20 de copii, ceea ce a raspuns nevoilor sociale identificate pentru grupurile
vulnerabile.

Masura 07- Sprijin pentru minoritati;

Segmentul economic: sprijinirea primelor proiecte ale sectorului privat, stimuland
microintreprinderile locale, crearea de locuri de munca si diversificarea activitatii economice
in teritoriu.

5.1.2. Datele si metodele folosite
Pentru aceasta evaluare s-au utilizat:

Cercetare de birou: analiza documentelor SDL, rapoarte de implementare, planuri
operationale si indicatori financiari.

Date calitative: interviuri cu membrii GAL, beneficiari si autoritati locale, focus grup-uri si
observatii directe ale activitatilor de animare a teritoriului.

Date cantitative: numarul proiectelor implementate, numarul beneficiarilor directi (copii,
comunitdti), lungimea drumurilor asfaltate, utilaje si dotari achizitionate.

Analiza si interpretarea datelor

Implementarea SDL a generat progrese clare in dezvoltarea capitalului social, managementul
local si cooperarea intre parteneri.

Activitatile de informare si animare au consolidat increderea in GAL si intre membrii
comunitatii, facilitind mobilizarea resurselor locale si identificarea de solutii comune.
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In sectorul social, dotarea Centrului social Sfant Parascheva Cotnari a oferit sprijin direct
copiilor si a demonstrat capacitatea SDL de a raspunde nevoilor grupurilor vulnerabile.

In sectorul economic, primele proiecte implementate in sprijinul microintreprinderilor locale
au Inceput sd contribuie la crearea de locuri de munca si dezvoltarea afacerilor, indicand
relevanta continua a strategiei pentru stimularea economiei locale.

Réspuns la intrebarea de evaluare

Logica de interventie a SDL SIRET-MOLDOVA raméane relevanta si adaptata nevoilor socio-

economice actuale, avand in vedere:

Capacitatea SDL de a sprijini dezvoltarea capitalului social si mobilizarea comunitara.

Proiectele implementate raspund in mare parte problemelor identificate in analiza SWOT
initiala, inclusiv infrastructura sociala si nevoile economice.

Participarea activa a autoritdtilor, beneficiarilor si comunitétilor locale confirma eficienta si
relevanta logicii ,,de jos in sus”.

Sprijinirea atat a infrastructurii sociale, cat si a segmentului economic local asigurd o
dezvoltare echilibrata si sustenabila a teritoriului.

Dificultati si limitari

Disponibilitatea si calitatea datelor cantitative, esantionare si colectare date;

Unele nevoi economice si sociale nu sunt incd complet acoperite, necesitand ajustari si
prioritizarea viitoarelor masuri.

Lipsa furnizorilor acreditati pentru servicii sociale in teritoriu iar pentru finantare a depus
singurul furnizor ceea ce nu a creat un cadru competitiv pentru accesarea fondurilor;

Diferentierea impactului realizat de SDL fata de alte interventii din comunitéti gen: proiecte
din strategiile locale ale autoritatilor publice locale, proiecte locale, zonale sau regionale
implementate de alte entitati in domnii similare celor din SDL.

5.2. Reverificarea logicii de interventie a SDL — coerenta

IEV2. Cat de coerenta este logica de interventie care sta la baza strategiei de dezvoltare locala

5.2.1. Verificarea relevantei strategiei in raport cu analiza SWOT initiala

Analiza SWOT initiald a constituit fundamentul procesului de planificare strategica in cadrul GAL
SIRET-MOLDOVA, avand rolul de a evidentia atat resursele si atuurile zonei, cat si provocarile
interne si externe cu impact direct asupra dezvoltdrii locale. Confruntarea punctelor tari cu

oportunititile a permis identificarea directiilor de interventie cu cel mai mare potential, in timp ce
corelarea punctelor slabe cu amenintarile a oferit repere clare pentru diminuarea vulnerabilitatilor.

Strategia a rdmas, In mare parte, relevanta in raport cu analiza SWOT initiald, deoarece:
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Domeniile de interventie definite in SDL raspund direct punctelor slabe identificate (ex.:
investitii in infrastructura tehnico-edilitard, modernizarea dotarilor educationale si medicale,
sprijinirea fermierilor in achizitia de utilaje moderne).

Obiectivele strategiei valorifica punctele tari ale teritoriului, precum potentialul agricol
ridicat, traditia in pomicultura si viticultura, pozitionarea geografica favorabila si proximitatea
fatd de pietele mari de desfacere.

Masurile prevazute in SDL raspund unor oportunitiati actuale, cum ar fi cresterea cererii
pentru produse agricole ecologice, dezvoltarea turismului rural si atragerea tinerilor in
agricultura.

Sunt avute in vedere si amenintarile externe, prin masuri de adaptare la schimbarile climatice,
conservarea patrimoniului cultural si reducerea migratiei tinerilor.

Astfel, corelarea obiectivelor strategice cu analiza SWOT confirma faptul ca strategia nu s-a abatut

de la prioritatile identificate initial, ci le-a transpus in interventii concrete. Totusi, dinamica socio-
economica si evolutiile recente (inclusiv in context post-pandemic si al schimbarilor climatice) impun
o ajustare find a unor masuri, in special pentru a intensifica sprijinul pentru formare profesionala si

inovare in mediul rural.

5.2.2. Datele si metodele folosite; Analiza si interpretarea datelor, Raspuns la intrebarea de
evaluare

Metodologia de evaluare

Pentru verificarea relevantei strategiei in raport cu analiza SWOT initiald au fost utilizate urmatoarele

metode:

Cercetare de birou (desk research): revizuirea documentelor de planificare strategica,
rapoartelor intermediare de implementare si fiselor de proiecte finantate.

Analiza datelor cantitative: prelucrarea statisticilor oficiale (INS, APIA, MADR),
indicatorilor socio-economici si de infrastructura la nivelul teritoriului GAL.

Analiza datelor calitative: interviuri si discutii cu reprezentanti ai administratiei locale,
beneficiari de proiecte, fermieri si membri ai comunitatii; chestionare aplicate unui esantion
de locuitori si antreprenori locali.

Metoda triangulatiei: combinarea datelor cantitative si calitative pentru validarea
constatarilor si reducerea riscului de erori de interpretare.

Analiza si interpretarea datelor

Compararea stadiului actual cu premisa din analiza SWOT a confirmat ca principalele atuuri
ale teritoriului (potential agricol, pozitionare geografica, resurse naturale si umane) au ramas
valabile si reprezinta factori-cheie de dezvoltare.
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e Punctele slabe persistente (dotari educationale insuficiente, lipsa utilajelor moderne,
infrastructura deficitara in anumite comune) sunt Incd prezente, insd unele au fost partial
atenuate prin proiectele implementate in perioada de programare curenta.

e Oportunitatile identificate initial (dezvoltarea agriculturii ecologice, conservarea
patrimoniului, diversificarea economiei rurale) sunt in continuare actuale, insd gradul de
valorificare este variabil intre localitati.

e Amenintdrile precum depopularea si imbatranirea populatiei raman relevante, iar fenomenul
migratiei tinerilor s-a accentuat usor in ultimii ani, impunand masuri suplimentare de retentie.

Raspuns la intrebarea de evaluare

Strategia de dezvoltare locala GAL SIRET-MOLDOVA ramane relevanta in raport cu analiza SWOT
initiald, ntrucat obiectivele sale raspund in continuare nevoilor si potentialului identificate la
momentul elaborarii. Corelarea constantd dintre directiile de actiune si realitatile socio-economice
din teritoriu demonstreaza continuitatea viziunii strategice. Totusi, este necesara o ajustare adaptativa
a anumitor masuri pentru a raspunde mai bine provocarilor emergente, in special in ceea ce priveste
formarea profesionald, inovarea si integrarea tinerilor in mediul rural.

Dificultati si limitari in ceea ce priveste datele si metodologia folosita :

- Posibil risc de subiectivitate in raspunsurile oferite in interviuri si chestionare.

- Participare inegala a actorilor locali din diferite comune- retineri in a-si exprima opinia. .

5.3 Tema de evaluare: Contributia SDL la aria de interventie 6B

IEV3. In ce masura a sprijinit SDL dezvoltarea locala in zonele rurale?

5.3.1. Verificarea consistentei dintre intrebarea de evaluare, criteriile de evaluare si indicatori
Pentru a evalua in ce masura Strategia de Dezvoltare Locala (SDL) a sprijinit dezvoltarea locald in
zonele rurale, este esentiald o aliniere clara intre intrebarea de evaluare, criteriile stabilite si indicatorii
utilizati.

Criteriile si indicatorii sunt: serviciile si infrastructurile locale create In zona, procentajul populatiei
rurale ocupate, procentajul populatiei rurale care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite,
locuri de munca create in cadrul proiectelor sprijinite.

Domeniul de interventie 6B- Incurajarea dezvoltdrii locale in zonele rurale constituie o prioritate
a Asociatiei GAL SIRET-MOLDOVA. SDL, prin masurile specifice acestui domeniu de interventie,
contribuie la diminuarea celor mai multe dintre nevoile identificate cu ocazia evaludrii pentru
realizarea strategiei si prezentate in Analiza SWOT realizata in anul 2016.

Masurile din SDL care contribuie la Domeniul de interventie 6B, sunt:

- Masura M06- Dezvoltarea microregiunii GAL SIRET-MOLDOVA prin mici investitii fizice.
Aceasta masura contribuie la dezvoltarea infrastructurii de baza, infrastructura slab dezvol-
tatd in comunele din teritoriul GAL SIRET-MOLDOVA. Prin aceasta se doreste asigurarea
de conditii de viata rezonabile pentru toate persoanele, indiferent de categoriile de venituri
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pe care le obtin, si asigure servicii care sa faca teritoriul atractiv pentru locuitori. In cadrul
acestei masuri, la GAL Siret- Moldova, au fost depuse patru proiecte pentru dotarea servici-
ilor de gospodérire comunald constand in achizitionarea de buldo-excavatoare, doud proiecte
pentru imbunatatirea infrastructurii fizice din comuna constdnd in modernizarea unei piete
agro-alimentare si o remiza PSI si un proiect pentru facilitarea accesului la obiective de inte-
res public prin asfaltarea unui segment de 1,10 km de drum comunal. Aceste investitii au un
puternic impact in comunitdti Intrucat vin in intimpinarea unor probleme stringente ale locu-
itorilor iar numarul de beneficiari este unul foarte mare. Practic, in aproape toate cazurile, toti
locuitorii comunei sunt beneficiari ai proiectelor.

Masura MO07- Sprijin pentru minoritati- masura ce are ca scop prevenirea marginalizarii so-
ciale a grupurilor minoritare din teritoriul GAL SIRET-MOLDOVA. La GAL a fost depus un
proiect care va contribui la promovarea obiceiurilor si traditiilor mostenite din generatie in
generatie de catre comunitatea rusilor lipoveni din comuna Lespezi si consta 1n achizitia de
costume specifice comunitatii lipovenesti pentru o formatie de dansuri si achizitia unui sistem
de sonorizare. Beneficiarii directi ai acestui proiect sunt cei 30 de membri ai Formatiei "Mos-
tenitorii” .

Masura MOS8-Infrastructura sociala- masura ce are scop Imbunadtatirea infrastructurii sociale.
Masura contribuie la diminuarea problemelor cauzate de un nivel scazut de dezvoltare a co-
munitatilor si nivelul precar de dotare prin reabilitarea si/sau modificarea infrastructurii so-
ciale pentru imbunatatirea calitatii si eficientei serviciilor de sanatate si educatie. La GAL, in
cadrul acestei masuri, a fost depus un proiect care prevede investitii pentru dotarea unui cen-
tru de zi frecventat de 25 copii.

intrebarea de evaluare: in ce misura SDL a sprijinit dezvoltarea locali in zonele rurale?

Criteriile de evaluare trebuie sa acopere mai multe dimensiuni relevante pentru dezvoltarea locala

rurald, cum ar fi:

Impactul masurilor SDL asupra credrii si diversificarii locurilor de munca in mediul rural
Gradul de acces al populatiei rurale la servicii si infrastructuri imbunatatite

Imbunatatirea calitatii vietii prin dezvoltarea infrastructurii sociale si tehnice

Indicatorii de evaluare aferenti acestei intrebari sunt clari si relevanti, fiind preluati din Strategia de

Dezvoltare Locala, si includ:

Populatia beneficiara a serviciilor/infrastructurilor imbunatatite (Masura 6B)

Numarul comunitdtilor rurale care au beneficiat de investitii in infrastructura

Din analiza datelor se constata ca prin M06- Dezvoltarea microregiunii GAL SIRET-MOLDOVA
prin mici investitii fizice au fost finantate un numar de 24 proiecte ale autoritatilor publice locale
care au prevazut dotarea serviciilor de gospodarire comunald, modernizarea infrastructurii fizice

(piete agro-alimentare, remize PSI), amenajarea de parcuri, dotdri cu calculatoare si IT, etc. Aceasta
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masurd a avut impact major, acoperind aproape Intreaga populatie a comunelor incluse si vizand
nevoi esentiale:

o Toti locuitorii comunelor beneficiaza indirect de aceste investitii;
o Contribuie la infrastructurd de baza, accesibilitate si conditii de trai mai bune;

o Raspunde direct problemelor stringente identificate iIn Analiza SWOT si nevoilor
comunitatii.

Prin Masura M07 — Sprijin pentru minoritati a fost finantat un proiect care a vizat comunitatea
rusilor lipoveni din Lespezi. Investitia a constat in achizitia de costume traditionale si sistem de
sonorizare pentru formatia de dansuri. Beneficiarii directi au fost 30 de membri ai comunitatii si
Formatia ,,Mostenitorii”.

Impactul a fost generat de faptul ca proiectul a
o Promovat incluziunea sociala si pastrarea traditiilor culturale;
o A contribuit la reducerea riscului de marginalizare a grupului minoritar;
o Fost important pentru coeziunea culturala, chiar daca a fost limitat numeric.
Masura M08 — Infrastructura sociala
o Proiecte finantate: 1 proiect pentru dotarea unui centru de zi
o Beneficiari directi: 25 de copii
o Tipuri de investitii: reabilitare si dotare infrastructura sociala (educatie si sandtate)
e Impact:
o Creste calitatea serviciilor sociale pentru copii;
o Diminueaza deficientele infrastructurii sociale;
o Impact relativ mic numeric, dar mare din perspectiva calitatii serviciilor.
Concluzie: Impact focalizat, dar important pentru Timbunatatirea serviciilor sociale.

Sinteza generala a contributiei masurilor la Domeniul 6B

. _Nr. roiecte . .. ..
Masura P Tipul de beneficiari  Impact principal
finantate

intreaga comunitate Dezvoltarea  infrastructurii, accesibilitate,

MO06 24 B . e
locala conditii de viatd mai bune
minoritate etnicd (30 et . -

MO7 1 ( Conservarea traditiilor, incluziune sociala
persoane)

MO8 1 copii (25 persoane) Imbunititirea serviciilor sociale si educationale
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Observatie generala:
e MO06 asigurd un impact pe scara larga, acoperind probleme stringente si nevoi fundamentale;

e M0O07 si M08 au un impact mai focalizat, dar valoros din perspectiva social-culturala si
educativa;

« Impreuni, aceste masuri contribuie la dezvoltarea locali integrati in zona GAL SIRET-
MOLDOVA, corespunzator Domeniului 6B.

Astfel, existd o corelare directa intre intrebarea de evaluare, criteriile ce privesc impactul social si
economic, precum si indicatorii masurabili care pot cuantifica rezultatele. Totusi, pentru o evaluare
obiectiva, trebuie avut in vedere efectul altor interventii in teritoriul GAL, cum ar fi: strategiile locale,
programele operationale si activititile ONG-urilor cu activitate in domeniul dezvoltarii comunitare.

5.3.2. Datele si metodele folosite
Pentru a raspunde complet si obiectiv la intrebarea de evaluare, s-au utilizat o varietate de date si
metode:

o Date cantitative: colectate din rapoartele de monitorizare a proiectelor finantate prin SDL,
statistici locale privind ocuparea fortei de munca, numarul intreprinderilor si indicatorii de
acces la infrastructurd. De asemenea, s-au folosit date oficiale privind populatia beneficiara a
serviciilor imbunatatite si numarul de locuri de munca create.

o Date calitative: informatii obtinute prin interviuri cu beneficiarii proiectelor, administratiile
locale, grupuri de actiune locala si reprezentanti ai comunitatilor rurale. Aceste date ofera
perspective asupra modului in care interventiile au influentat viata comunitdtilor, precum si
dificultatile Intampinate.

e Metodele utilizate includ cercetarea de birou (desk research) pentru analiza documentelor si
datelor statistice, metode de interviu semi structurat si chestionare pentru colectarea datelor
calitative, precum si analiza comparativa a indicatorilor Tnainte si dupd implementarea SDL.

Analiza si interpretarea datelor

Investitiile in infrastructura tehnico-edilitara au imbunatatit accesul a peste 30.000 de persoane la
servicii esentiale, iar toate cele 7 comune au beneficiat de proiecte de infrastructura.

In paralel, datele calitative confirma o perceptie pozitiva in randul comunititilor, care au resimtit o
crestere a oportunitatilor economice si sociale. Totusi, unele limitari au fost semnalate, precum durata
relativ lungd a implementarii proiectelor si dificultatile in accesarea fondurilor de catre unii
beneficiari.

Interpretarea acestor date indica faptul ca SDL a avut un impact semnificativ, insa exista inca potential
de imbunatatire pentru a extinde beneficiile si a accelera dezvoltarea locala.

Raspuns la intrebarea de evaluare

Strategia de Dezvoltare Locald (SDL) a contribuit in mod concret la dezvoltarea locala in zona
teritoriului GAL (aria de interventie 6B), prin facilitarea accesului populatiei la infrastructuri si
servicii imbunatatite.
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Rezultatele obtinute demonstreazd un progres important in directia cresterii calitdtii serviciilor
furnizate cétre populatie de cétre autoritatile locale, cu efecte pozitive asupra calitatii vietii in
comunitatile noastre. Cu toate acestea, este nevoie de consolidarea capacitatii administrative si de
sprijin suplimentar pentru facilitarea accesului la finantare, pentru a asigura sustenabilitatea si
extinderea beneficiilor pe termen lung.

5.4. Tema de evaluare: Eficacitatea si eficienta operatiunilor si contributia lor la obtinerea
rezultatelor si a impactului strategiei

IEV 4. Care este gradul de eficacitate al operatiunilor implementate?

5.4.1 Care este gradul de eficacitate al operatiunilor implementate?

5.4.1.1 Verificarea consistentei dintre intrebarea de evaluare, criteriile de evaluare si indicatori
« Intrebarea de evaluare: Care este gradul de eficacitate al operatiunilor implementate in
cadrul SDL?
Aceasta presupune masurarea In ce masurd operatiunile au atins obiectivele si rezultatele
propuse, contribuind efectiv la realizarea impactului asteptat.

e Criterii de evaluare:

o Gradul de atingere a obiectivelor specifice operatiunilor (ex: crearea de locuri de
munca, dezvoltarea infrastructurii)

o Raportul dintre resursele utilizate si rezultatele obtinute (eficienta)
o Calitatea si sustenabilitatea rezultatelor proiectelor
o Timpii de implementare in raport cu planificarea initiald
o Gradul de satisfactie al beneficiarilor si partilor implicate
e Indicatori relevanti:
o Procentul proiectelor finalizate cu succes conform planului
o Numadrul si tipul locurilor de munca create
o Valoarea investitiilor realizate in infrastructura si servicii
o Rata de utilizare a fondurilor alocate
o Feedback-ul calitativ din partea beneficiarilor si comunitatilor

5.4.1.2. Datele si metodele folosite
o Date cantitative: rapoarte financiare si de implementare, indicatori monitorizati pe parcursul
proiectelor, date statistice privind ocuparea fortei de munca si utilizarea serviciilor create.

o Date calitative: interviuri cu beneficiari directi, administratii locale, ONG-uri implicate,
feedback din comunitate, analize de studii de caz.

e Metode: analiza documentard, sondaje de opinie, studii comparative, interviuri semi-
structurate, analiza indicatorilor de performanta.
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5.4.1.3 Analiza si interpretarea datelor

Analiza datelor cantitative indicd un numar de 47 contracte de finantare in valoare de 2.028.298,70
euro, reprezentdnd un procent de 117,97% raportat la valoarea Sm 19.2 de 1719256 euro
FEADR-+EURI). Aceasta situatie a fost generata de rezilierea a 4 contracte de finantare in valoare de
269805,68 euro si lansarea de noi apeluri pentru sumele dezangajate, atat urmare rezilierii cat si
urmare a economiilor rezultate din implementare.

Referitor la plétile efectuate, din analiza datelor reiese faptul ca pana la data raportarii au fost
efectuate plati in procent de 94,11% din suma bugetatd pentru Sm 19.2. Astfel din suma de
1.719.255,74 euro au fost efectuate plati in suma de 1.618.104,26 euro. In prezent sunt 3 proiect in
implementare, suma ce urmeaza a fi platita dura finalizarea proiectelor fiind de 97.924,47 euro, adica
5,69%. Din evaluarile noastre sunt sanse foarte mari ca cele 3 proiecte sa fie finalizate cu succes,
suma platita pe intregi strategie va fi de 1.716.028 euro, adica 99.81% din total Sm 19.2.

In concluzie, chiar daci rata de finalizare a proiectelor este de 91,48 %, rata de absorbtie a fondurilor
SM 19.2 este de 99,81%, ceea ce arata un nivel inalt de eficacitate in implementarea operatiunilor.
Resursele au fost utilizate In proportie mare, cu un grad bun de eficientd, respectand planificarile
bugetare.

Totodata, raportandu-ne la indicatorii asumati, chiar in conditiile Intarzierilor cauzate de rezilierea
unor contracte, acestia au fost realizati si mult depasiti, asa cum se poate vedea in tabelul de la
pagina 4.

Indicator Propus Realizat Procent realizare
Cheltuielile publice totale 1719255,74 | 1.716.028 99,81%

Locuri de munci create 6A 3 8 266,67%

Locuri de munca total SDL 3 8 266,67%

Numar participanti 1C 20 20 100,00%

Nr. exploatatii agricole/beneficiari 2A, 2B, 2C+ | 5 9 180,00%
e E R E R e

5.4.1.4 Raspuns la intrebarea de evaluare

Din punct de vedere calitativ, beneficiarii au raportat o perceptie pozitiva asupra schimbarilor aduse,
ceea ce confirma relevanta si utilitatea operatiunilor. Exista insd recomandari pentru imbunatatirea
proceselor administrative si pentru sprijinirea continud a proiectelor post-implementare, pentru a
asigura sustenabilitatea rezultatelor.

5.4.2 Gradul de eficienta al operatiunilor implementate

Evaluarea gradului de eficientd a operatiunilor implementate de GAL SIRET-MOLDOVA se
realizeazd prin analiza raportului intre resursele alocate (financiare, umane si administrative) si
rezultatele efective obtinute la nivelul teritoriului acoperit. Aceasta analizd urmareste identificarea
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eficientei in utilizarea fondurilor, corelarea costurilor cu rezultatele si identificarea eventualelor
disfunctionalitati sau zone cu potential de imbunatatire.

Indicatorii relevanti utilizati in cadrul evaluarii includ:

e Rata de absorbtie a fondurilor. La data raportarii, rata de absorbtie a fondurilor este una foarte
buna, valorile fiind prezentate procentual, in ceea ce urmeaza:

e Procentul de fonduri utilizate efectiv fatd de bugetul aprobat. Procentual, situatia se prezinta
astfel:

o SM 19.2- la finalul perioadei de executie a proiectelor, suma totala de plata va fi de
1.716.028,00 euro, adica 88,81% din totalul sumei alocate pentru actiunile din
strategie in valoare de 1.719.256 lei.

o SM 19.4- Suma alocata pentru cheltuielile de animare si functionare pe intreaga
perioada de implementare a SDL, conform Acordului cadru, este de 429.813,90 euro.
La momentul raportarii, procentul de utilizare a fondurilor este de 95,30%, adica
409.619,00 sume decontate din totalul sumei alocate de 429.813,90 euro. Suma
previzionata a fi decontata la finalul CS4 este de 424.916,90, adica 98.79%

e Numadrul si tipul masurilor implementate. Din analiza datelor, rezulta faptul ca toate cele 8

fost reziliate, ceea a determinat GAL-ul sd lanseze noi apeluri de selectie. La data raportarii
mai sunt doud proiecte in implementare, cu sanse reale de finalizare fara incidente si un proiect
pentru care s-a depus DCP transa finald si pentru care urmeaza sa se faca plata.

e proiecte finalizate in termen, conform cerintelor SDL; Din totalul de 47 proiecte contractate,
4 au fost reziliate. Din cele 43 proiecte, la data raportarii, 40 proiecte au fost finalizate, unul
poate fi considerat ca fiind finalizat Intrucat DCL transa finala a fost aprobat si urmeaza a se
vira transa iar doud proiecte sunt spre finalizare, urmand a depune DCP.

e Impactul asupra beneficiarilor
— efectele vizibile asupra comunitatii locale, IMM-urilor, tinerilor si grupurilor vulnerabile;
- Respectarea termenelor si criteriilor de selectie
— conform procedurilor stabilite de GAL si Autoritatea de Management;

- Raportul cost/beneficiu — analiza valorii generate in raport cu cheltuielile efectuate pentru fiecare
operatiune.

Conform datelor, operatiunile implementate de GAL SIRET-MOLDOVA in perioada evaluatd au
demonstrat un grad ridicat de eficienta, evidentiat prin:

- realizarea majoritatii proiectelor propuse in termenii stabiliti;

- utilizarea optima a resurselor disponibile, cu minimizarea pierderilor sau a costurilor suplimentare;
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- atingerea indicatorilor de rezultat asumati in SDL, in special in domeniile dezvoltarii infrastructurii
locale, sprijinirea IMM-urilor si incluziunea social;

- implementarea unor mecanisme eficiente de monitorizare si raportare care au permis corectii rapide

si ajustdri ale alocarilor financiare atunci cand a fost necesar.

In concluzie, gradul de eficienta al operatiunilor implementate reflecta o gestionare responsabila si

orientatd spre rezultate, contribuind semnificativ la realizarea obiectivelor strategice asumate prin

SDL.

5.4.2.1 Detalierea pe tipuri de operatiuni
Analiza operatiunilor implementate in cadrul SDL al GAL SIRET-MOLDOVA evidentiaza modul de
utilizare a resurselor si eficienta fiecdrei masuri in raport cu obiectivele strategice stabilite. Tabelul
de mai jos sintetizeaza rezultatele obtinute pentru fiecare masura:

Cod Denumire masura Alocare
masura totala (€)
MoO1 Formare profesionala
13. 1
si informare/DI 1C 3.606,7
MO02 Investitii pentru
debutanti fermieri/DI 320.000
2B
MO03 Investitii pentru
exploatatii 50.285
agricole/DI 2A
MO04 Sprijin pentru
debutanti 1 tivitati
e uanll in activitati 150.000
non-agricole
noi/DI6A
MO05 Diversificarea
aCtl'VltatllOf nqn- 156.973
agricole in mediul
rural/DI 6A
MO06 Dezvoltarea
microregiunii _ GAL
SIRET-MOLDOVA 933.570,08
prin _mici__investitii
fizice/DI 6B
MO07 Sprijin pentru
22
minoritati/DI6B 9.220
MO8 Infrastructura
13.
sociald/DI 6B 3.595,63
TOTAL

1.647.250,42

Proiecte Proiecte
selectate contractate
2 1
10 9
3 2
4 4
3 3
35 24
1 1
1 1
59 45

Contractc Total suma

reziliate platita (€)
0 13.606,71
1 350.000
1 8.714,20
1 184.999,85
0 156.770,81
1 897.908,42
0 9.217,07
0 13.595,63

1.634.812,6

4 9
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5.4.2.2 Analiza rezultatelor:

MO01 - Formare profesionala si informare: 1 proiect contractat din 2 selectate, suma platita:
13.606,71 €; utilizare eficienta a fondurilor pentru dezvoltarea competentelor beneficiarilor.

MO02 - Investitii pentru debutanti fermieri: 9 proiecte contractate din 10 selectate, 1
reziliere, suma platita: 350.000 €, evidentiind un grad ridicat de absorbtie si impact asupra
fermierilor debutanti.

MO03 - Investitii pentru exploatatii agricole: 2 proiecte contractate din 3 selectate, 1 reziliere,
suma platita: 8.714,20 €, indicand provocari punctuale in implementare.

MO04 — Sprijin pentru debutanti in activitati non-agricole noi: 4 proiecte contractate, 1
reziliere, suma platitd: 184.999,85 €, demonstrand o alocare eficientd pentru stimularea
antreprenorialului local.

MOS - Diversificarea activitiatilor non-agricole in mediul rural: 3 proiecte implementate
integral, fara rezilieri, suma platita: 156.770,81 €, impact pozitiv asupra diversificarii
economice.

MO06 — Dezvoltarea microregiunii prin mici investitii fizice: 24 proiecte contractate din 35
selectate, 1 reziliere, suma platita: 897.908,42 €, evidentiind importanta acestei masuri pentru
infrastructura locala.

MO7 — Sprijin pentru minoritati: proiect implementat integral, suma platita: 9.217,07 €,
contribuind la incluziunea sociala.

MO8 — Infrastructura socialia: proiect implementat integral, suma platita: 13.595,63 €,
imbunatatind serviciile sociale in teritoriu.

5.4.2.3 Concluzie:
Gradul de eficienta al operatiunilor implementate este ridicat, majoritatea proiectelor fiind contractate

si finalizate, iar fondurile alocate fiind utilizate in mod optim. Rezultatele obtinute demonstreaza un
impact pozitiv asupra comunitatii locale, atat in domeniul dezvoltarii economice, cét si al incluziunii
sociale si infrastructurii micro regionale.
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6. Tema de evaluare specifica: calitatea parteneriatelor locale, eficienta
conducerii, anumite proiecte/initiative locale (competitivitatea produselor) ,
identitatea locala

Raport privind calitatea parteneriatelor si evaluarea tematica

Operatiunile derulate pentru implementarea SDL au produs efectul scontat, printr-o bund colaborare
intre actorii locali si prin mecanisme eficiente de mobilizare si sustinere a comunitdtii. Procesul de
implementare a implicat etape esentiale precum: animarea teritoriului, pregatirea si publicarea
apelurilor de selectie, analiza, evaluarea si selectia proiectelor, solutionarea contestatiilor, depunerea
proiectelor la OJFIR si monitorizarea proiectelor.

Indicatorii analizati au vizat:
e procentul de realizare a indicatorilor SDL;

o gradul in care beneficiarii au considerat ca au fost sprijiniti in accesarea si implementarea
proiectelor finantate prin GAL;

o calitatea colabordrii intre partenerii publici, privati si societatea civila.

Metodele utilizate pentru colectarea datelor au fost focus-grupurile cu beneficiari st membri fondatori,
precum si analiza documentelor relevante. Aceste instrumente au permis o evaluare obiectiva a
calitdtii parteneriatelor si a gradului de implicare a actorilor locali.

6.1 Actiuni cheie pentru consolidarea parteneriatului

o Construirea capacitdtii locale de lucru in parteneriat, animarea teritoriului si dobandirea de
aptitudini pentru mobilizarea potentialului local;

e Promovarea parteneriatelor public-privat, prin valorificarea rolului LEADER 1in incurajarea
abordarilor inovative si aducerea la aceeasi masa a sectorului public si privat;

e Promovarea cooperdrii si inovarii, prin sustinerea unor proiecte ce stimuleaza schimbul de
bune practici;

o Imbunatatirea managementului local prin implicarea activa a partenerilor si dezvoltarea de
mecanisme de guvernantd participativa.

6.2 Dimensiunea transversala a SDL

Avand in vedere caracterul transversal al Strategiei de Dezvoltare Locala, GAL SIRET-MOLDOVA
a sprijinit experiente exemplare din perspectiva protectiei mediului, biodiversitatii si reducerii
emisiilor toxice. Parteneriatul a contribuit la:

e Cresterea gradului de constientizare, formare si prevenire pentru public si functionari locali;

e Actiuni de sensibilizare a populatiei privind reabilitarea energetica a cladirilor publice si
private;

e Promovarea unei mai bune gestiondri a spatiului si dezvoltarea unor activitati sustenabile in
turism.
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6.3 Tema de evaluare specifica

1.

Calitatea parteneriatelor locale — Parteneriatul este fundamentul GAL SIRET-MOLDOVA,
contribuind la coagularea actorilor locali si la implicarea echilibrata a mediului public, privat
si al societatii civile. Nivelul ridicat de colaborare a permis implementarea eficientd a
proiectelor si mentinerea unei dinamici pozitive in comunitate. GAL a demonstrat deschidere
si eficientd si prin implementarea Proiectului ,,Punti peste 7 sate” finantat prin POCU 5.2,
derulat in parteneriat cu Primaria Cotnari, Scoala Profesionald Stefan cel Mare Cotnari si
Fundatia Corona Iasi. Acest proiect a reprezentat un exemplu concret de mobilizare
interinstitutionala si de consolidare a parteneriatelor la nivel local si regional. In plus, GAL a
derulat doua proiecte de cooperare finantate prin SM 19.3 — QR4ALL (parteneriat format din
9 GAL-uri) si Galerie digitald de arta traditionald ArtGAL (4 GAL-uri din Romania si unul
din R Moldova), precum si **Proiectul ,,Centre de expertizd si formare rurald bazate pe
cunoastere, imbunatatirea ecosistemelor si cunostinte”, finantat de Comisia Europeana
(parteneriat format din 48 entitati din Europa si Africa), toate acestea consolidand rolul GAL
ca actor central in promovarea inovarii $i cooperdrii in teritoriul GAL.

Eficienta conducerii — Structurile de conducere au demonstrat capacitatea de a lua decizii
coerente si de a adapta alocarile financiare in functie de nevoi si de evolutia teritoriului.
Conducerea a asigurat transparentd si obiectivitate in procesul de selectie si monitorizare a
proiectelor.

Anumite proiecte/initiative locale — competitivitatea produselor — Prin proiectele sprijinite, s-
in fermieri debutanti, IMM-uri si activitdti non-agricole au contribuit la consolidarea pietei
locale si la 0 mai buna integrare a produselor pe piata regionala.

Identitatea locala — Proiectele si initiativele au sprijinit consolidarea identitatii locale prin
promovarea traditiilor, turismului rural, patrimoniului cultural si a initiativelor care contribuie
la coeziunea comunitatii. Identitatea locala a fost valorizata ca element distinctiv, capabil sa
genereze dezvoltare durabild si sa atragd noi oportunitati pentru teritoriu.

6.4 Valoarea addugata a parteneriatului

Parteneriatul reprezintd un element fundamental al GAL SIRET-MOLDOVA, asociatia devenind un
partener indispensabil pentru alesii locali, sectorul privat si profesionistii implicati. Rezultatele
obtinute demonstreaza ca:

niciun actor implicat individual nu poate atinge nivelul de eficienta obtinut prin colaborare;
contributia operatiunilor desfasurate este vizibild in reducerea inegalitdtilor sociale si
economice;

dezvoltarea durabila a comunitatii este strans legatd de existenta unui parteneriat activ si
functional.

Concluzie

Calitatea parteneriatelor si eficienta conducerii GAL SIRET-MOLDOVA sunt confirmate de
rezultatele obtinute si de impactul vizibil asupra comunitdtii. SDL a sprijinit atat competitivitatea
produselor locale, cat si promovarea identitdtii comunitare, reusind sd creeze un cadru favorabil
dezvoltarii durabile si participative a teritoriului.
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7. Valoarea adaugata LEADER

Operatiunile realizate pentru atingerea obiectivelor au avut la baza resursele naturale ale comunelor
GAL SIRET-MOLDOVA, resursele umane, financiare (bani si capacitatea de a mobiliza finantari),
precum si cadrul legislativ si politicile locale. Au fost considerate importante activitatile care vizeaza
dezvoltarea unei culturi ecologice pentru comunitéti durabile si echitabile, dar si pastrarea valorilor,
credintelor si sentimentelor colective specifice locuitorilor. Acestea din urma, s-au dovedit a fi o
resurse importante, deoarece modul in care membrii comunitatii reusesc sd transforme capitalul
economic in capital social si cultural influenteaza competitivitatea si adaptabilitatea comunitatilor
locale.

Procesul de adaptare la conditii noi, de transmitere a standardelor si regulilor sociale de la o generatie
la alta, rimane un factori determinanti pentru coeziunea comunititilor din teritoriu. In satele noastre,
,obisnuinta este o a doua natura”, ceea ce demonstreaza importanta educatiei, a autocontrolului si a
continuitdtii valorilor traditionale. Toate aceste elemente fundamenteaza valoarea addugatd a
abordarii LEADER, care nu doar finanteaza proiecte, ci creeazd premisele pentru dezvoltarea durabila,
echilibrata si participativa a teritoriului.

Guvernanta / Capital social

Implementarea strategiei a intensificat interactiunea si coordonarea intre membrii GAL si a condus la
o mai bund guvernanta locala. Procesul participativ a crescut gradul de implicare a partilor interesate
si a contribuit la crearea unei structuri de incredere.

Intarirea guvernantei locale este demonstrata prin constanti in ceea ce priveste numirul de membri,
structura de parteneriat a rdmas echilibratd intre sectorul public, privat si societatea civild pana la
finalul perioadei de implementare a SDL. Au fost organizate periodic intdlniri si grupuri de lucru,
ceea ce a facilitat coordonarea, informarea si consultarea transparentd. Implicarea activa a comunitatii
se reflecta si in numarul mare de persoane interesate care s-au implicat in diferite structuri care au
asigurat implementarea SDL.

Un rol important 1n intarirea guvernantei locale 1-au avut actiunile de sprijin si informare: GAL a
desfasurat actiuni consistente de informare si comunicare — atat prin intdlniri locale, cat si prin
materiale tipdrite si aparitii in presa locala, atat cu ocazia lansarii apelurilor de selectie cat si cu ocazia
informadrilor populatiei cu privire la stadiul implementérii SDL dar si cu privire la activitatile curente
ale GAL. Beneficiarii au confirmat prin chestionare ca depunerea unor proiecte a fost rezultatul direct
al acestor actiuni, al cresterii vizibilitatii GAL dar si al cresterii increderii in GAL.

Gradul de incredere intre GAL si institutiile partenere, Intre GAL si beneficiari sau persoanele din
teritoriul GAL pe de alta parte, a crescut- aspect demonstrat de numarul tot mai mare de proiecte
finantate si de colabordrile interinstitutionale si aici ne referim la implicarea GAL in parteneriate
locale pentru derularea unor activitati punctuale in comunele partenere, si nu numai. Beneficiarii
confirma cd au primit sprijin real in procesul de depunere si implementare dar si managementul
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afacerilor precum si In accesul la noi piete de desfacere (Armonii de toamnd, Armonii de primavara,
Gust de lasi, etc)

Intarirea guvernantei locale a fost facilitata si prin idei inovatoare atat in ceea ce priveste proiectele
finantate cat si actiunile curente ale GAL. Au fost sprijinite proiecte cu elemente inovatoare
(tehnologii noi, servicii neacoperite anterior, parteneriate locale), au fost evidentiate modelele de buna
practicd, au fost identificate idei inovatoare privind interventia comunitard precum si valorificarea
resurselor locale private sau publice.

Activitatea de pana acum a GAL SIRET-MOLDOVA a demonstrat capacitate institutionala viabila:
GAL a reusit sa asigure un personal administrativ stabil, cu fluctuatii reduse, si sa organizeze periodic
actiuni de formare profesionala pentru echipa. De remarcat este faptul ca asociatia a implementat mai
multe proiecte iar structura de personal a fost adaptatd nevoilor specifice. Structura GAL este
perceputd de membrii sdi ca fiind viabila si de Incredere pe termen lung.

Un alt factor care a contribuit la cresterea guvernantei locale, care a generat si incredere si care a
determinat membrii comunitatilor noastre sd se implice 1n actiunile GAL a fost transparenta si
proceduri: Procedurile administrative au suferit putine modificari, au fost publice, impartiale, ceea ce
a asigurat stabilitate si predictibilitate pentru beneficiari. Deciziile si informatiile relevante au fost
comunicate transparent.

Toate cele mai sus ardtate nu ar fi fost posibile fara o comunicare eficientd, fara transparenta si fara o
implicare a comunitdtii in toatd integralitatea ei. Astfel, actiunile GAL au vizat si grupurile
vulnerabile din teritoriu, ceea ce confirmd caracterul incluziv al strategiei. Membrii GAL apreciaza
ca actiunile care vizeaza grupurile vulnerabile contribuie la coeziunea sociala din teritoriul GAL.

Capital cultural

Abordarea LEADER a sprijinit valorificarea specificului local, pundnd in evidentd patrimoniul
cultural si traditiile. Proiectele finantate au contribuit la dezvoltarea turismului rural si la consolidarea
identitatii comunitare.

Intrebari de evaluare:

« In ce misura a condus abordarea LEADER la punerea in valoare a capitalului cultural din
teritoriul GAL?

In ceea ce priveste capitalul cultural, interventia directd a GAL SIRET-MOLDOVA se regiseste prin
finantarea unui proiect care a contribuit la promovarea zestrei culturale a comunitatii rusilor lipoveni
din teritoriul GAL, rusii lipoveni fiind singura minoritate oficiald din teritoriul GAL. Insi, Gal a
contribuit la punerea in valoare a capitalului cultural prin initierea sau implicarea de actiuni culturale,
prin actiuni in parteneriat cu primariile sau alte entitati locale. Astfel, prin implicarea GAL interpreti
din comunele noastre si formatiile de dansuri ale Asociatiei rusilor lipoveni, ale primdriilor din
comunele Ceplenita, Cotnari, Hairmanesti si Todiresti au fost invitate su au participat le evenimente
anuale precum: Zilele comunelor Lespezi (anii 2023 si 2025) si Cotnari (anii 2023), Festivalurile
Armonii de primavara si Armonii de toamna din Pascani (anul 2022-2025).

Dezvoltare socio-economica
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Metoda LEADER a avut un rol esential in stimularea dezvoltarii socio-economice a teritoriului GAL
SIRET-MOLDOVA. Prin intermediul proiectelor finantate, s-au creat noi locuri de munca,
contribuind la reducerea migratiei fortei de munca si la cresterea satisfactiei angajatilor. Totodatd a
crescut si s-a diversificat oferta de produse si servicii din teritoriul GAL.- efecte indirecte a finantarii
pentru infiintarea de noi afaceri sau modernizarea celor existente. Beneficiarii au raportat
imbunatatirea conditiilor de munca si apropierea locurilor de munca fata de comunitatile locale, ceea
ce a crescut gradul de stabilitate si atractivitatea zonei pentru tineri si familii.

De asemenea, abordarea LEADER a facilitat infiintarea de noi Intreprinderi, inclusiv in domenii non-
agricole, si a promovat diversificarea activitatilor economice. Prin proiectele implementate s-au
dezvoltat afaceri in sectorul agricol- 8 tineri fermieri instalati, 8 firme infiintate si o exploatatie
agricold modernizata. In sectorul non-agricol au fost infiintate 3 intreprinderi si modernizate altele 3.
Numarul total de locuri de munca infiintate a fost de 8.

Cresterea numarului de proiecte adresate comunitétii a condus la imbunatatirea nivelului de trai si la
diversificarea serviciilor pentru populatie, incluzand ferme agricole, unitati de productie sau furnizori
de servicii. In plus, sprijinirea grupurilor vulnerabile a fost intensificata, prin crearea de locuri de
munca dedicate si proiecte pentru incluziune sociala, contribuind la echitatea si coeziunea sociala in
teritoriul GAL.

Astfel, metoda LEADER nu doar cé a stimulat dezvoltarea economica, ci a consolidat comunitatile
locale, valorificand resursele naturale, culturale si umane ale zonei si crednd premisele pentru o
dezvoltare durabila si echitabila.

In urma interpretarii datelor reiese ca:

e Numarul de locuri de munca a crescut, inclusiv prin proiecte care au vizat atat barbati, cat si
femei. Beneficiarii chestionati au apreciat ca gradul de satisfactie al lucratorilor s-a
imbunatatit, 1ar distanta fata de locul de munca s-a redus prin aparitia unor noi oportunitati
locale;

e Prin sprijinul LEADER au fost infiintate numeroase intreprinderi agricole si non-agricole,
consolidand diversificarea economiei locale;

e Venitul gospodariilor a crescut, calitatea vietii s-a Tmbunatatit, s-a diversificat paleta de
servicii locale;

e Numarul de locuri de munca in afara agriculturii a crescut, iar Intreprinderile finantate au
participat la targuri si evenimente, inclusiv prin proiectele de cooperare. Acestea au intrat pe
piata cu produse si servicii inovatoare.

e Sprijinul a contribuit la infiintarea sau dezvoltarea unor afaceri si produse locale, valorificand
si valorizand zestrea locala;

e A crescut numarul proiectelor ce au infiintat locuri de munca dedicate, grupurile vulnerabile
putand beneficia de acestora, astfel SDL a contribuit la incluziunea sociala.

Concluzie
Valoarea adaugata LEADER pentru GAL SIRET-MOLDOVA se reflecta in:
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e consolidarea guvernantei si a capitalului social printr-o participare activa a comunitatii;
o valorizarea capitalului cultural si a identitétii locale ca motor de dezvoltare;
o diversificarea economica si cresterea nivelului de trai.

Astfel, LEADER nu doar ca a sprijinit implementarea SDL, ci a creat premisele unei dezvoltari
integrate si sustenabile a teritoriului.
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8 Analiza mecanismului de implementare a Strategiei de Dezvoltare Locala
(SDL)

8.1 Context general

Mecanismul de implementare a SDL GAL SIRET-MOLDOVA s-a construit pe principiile LEADER,
punand accent pe parteneriat public-privat, implicarea comunitatii, transparentd si adaptabilitate.
Structura organizatorica si operationald a GAL a permis o gestionare eficientd a proceselor de selectie,
monitorizare si sprijin pentru beneficiari.

8.2 Structura si functionarea echipei de implementare

Unul dintre cei mai importanti factori de succes ai implementarii SDL a fost profesionalismul echipei
de implementare. Aceasta s-a consolidat prin:

e participarea la cursuri de formare si perfectionare;
o schimburi de experienta cu alte GAL-uri din tara;
e colaborari cu institutii relevante (RNDR, FNGAL, AFIR, OJFIR, CDRJ).

Echipa a demonstrat capacitate de planificare strategica si de gestionare a resurselor, fapt confirmat
prin:

e depunerea de proiecte pe toate masurile din SDL;
e existenta unor masuri cu cerere peste alocarea financiara;
o rataridicata de conformitate si eligibilitate a proiectelor depuse, confirmata si la nivel AFIR.

8.3 Rolul autoritatilor publice locale si al parteneriatului

Succesul implementarii a fost sprijinit de implicarea autoritatilor publice locale, care au colaborat atat
la nivel decizional (primari, consilii locale), cat si la nivel tehnic (functionari publici). Aceste
interactiuni au avut efecte directe:

o imbunatatirea capacititii administrative si a modului de gestionare a proiectelor;
o cresterea nivelului de consultare publicd si implicare a comunitatilor in procesul decizional;
e consolidarea increderii intre comunitati si parteneriatul GAL.

8.4 Instrumentele si procedurile de implementare

Mecanismul de implementare a SDL a utilizat proceduri transparente si clare:
o ghiduri de selectie accesibile si explicate prin actiuni de informare;

e animarea teritoriului, cu rol decisiv in cresterea increderii beneficiarilor si stimularea
depunerii de proiecte;

e monitorizarea si raportarea realizate periodic, cu accent pe respectarea indicatorilor de rezultat
si de impact.

Aceste instrumente au asigurat nu doar conformitatea procedurald, ci si consolidarea procesului de
invatare colectiva la nivelul teritoriului.
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8.5 Factori de succes

Evaluarea a evidentiat cativa factori determinanti in implementarea SDL:
o profesionalismul si stabilitatea echipei de implementare;
o suportul oferit de autoritatile locale;
e implicarea directd a comunitatii prin animare si consultare;
o calitatea planificarii strategice si a structurii SDL;
o respectarea principiilor LEADER, care au consolidat capitalul social si colaborarea locala.

8.6 Factori de dificultate

Au fost identificate si anumite provocari:

e inceputul lent al implementarii, cauzat de perioada de pregitire si invatare a echipei si
parteneriatului;

o alocari financiare insuficiente pentru anumite domenii sensibile (infrastructura sociald, sprijin
pentru minoritati);

o lipsa furnizorilor acreditati de servicii sociale in teritoriu, ceea ce a Intarziat implementarea
unor masurii pe social;

o Rezilierea unor contracte si nevoia de a lansa noi apeluri de selectie pentru utilizarea eficienta
a fondurilor.

8.7 Sinteza

In ansamblu, mecanismul de implementare a SDL a demonstrat eficientd, adaptabilitate si coerenta.
Chiar daca au existat provocari, acestea au fost depdsite prin profesionalismul echipei, colaborarea
interinstitutionala si implicarea comunitatii. Rezultatele confirma faptul ca mecanismul utilizat a fost
unul adecvat si poate reprezenta un model de buna practica pentru viitoare perioade de programare.
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9. Analiza sustenabilitatii rezultatelor obtinute

9.1 Context general

Sustenabilitatea rezultatelor implementarii SDL GAL SIRET-MOLDOVA se refera la masura in care
investitiile, proiectele si beneficiile generate prin strategia actuala vor continua sa produca efecte pe
termen mediu si lung. Evaluarea releva ca rezultatele obtinute au contribuit nu doar la atingerea unor

obiective punctuale, ci si la consolidarea capacitatii comunitatilor de a-si gestiona resursele si de a
coopera in mod durabil.

9.2 Sustenabilitatea rezultatelor economice

Investitiile private realizate prin proiectele contractate (ex. microintreprinderi, servicii locale,
initiative de productie) au potential de mentinere si multiplicare a efectelor economice prin
crearea de locuri de munca si diversificarea activitatilor economice. Perioada de monitorizare
pentru unele proiecte finantate prin SDL a incetat, insd intreprinderile finantate prin SDL
continud activitatea. Totusi trebuie sd mentiondm si faptul ca trei contracte de finantare au
fost reziliate, doud pentru netransmiterea clarificarilor solicitate la transa a doua si un contract
pentru nerespectarea criteriilor de selectie dupd acordarea transei a doua.

Dotarile publice pentru gospodarire comunala (buldo-excavatoare, autoutilitare,
echipamente de Intretinere drumuri, autospeciale de interventii la incendii, echipamente IT)
genereazd beneficii recurente pentru comunitati, reducand costurile locale si imbunatatind
infrastructura si serviciile locale.

Sprijinul acordat mediului de afaceri prin SDL a dus la primele initiative antreprenoriale
inovative, care, odata consolidate, pot atrage noi resurse si investitii.

9.3 Sustenabilitatea rezultatelor sociale

Proiectele de infrastructura sociala (ex. dotarile Centrului social ,,Sfanta Parascheva” din
Cotnari, unde 20 de copii beneficiaza de servicii imbunatatite) au efecte directe asupra
incluziunii sociale si accesului la servicii de baza.

Crearea unor mecanisme de sprijin pentru minoritdti contribuie la integrarea acestora si la
reducerea inegalitatilor locale.

Activitdtile de animare si consultare au crescut capitalul social, favorizand coeziunea
comunitara si implicarea cetatenilor in deciziile locale.

9.4 Sustenabilitatea institutionald si administrativa

Implementarea SDL a consolidat capacitatea administrativa a primariilor si a GAL, prin
implicarea directa a personalului tehnic in gestionarea proiectelor si prin crearea unor
competente suplimentare in domeniul planificarii si monitorizarii.

Relatiile de colaborare dintre autoritati, beneficiari si GAL s-au intdrit, ceea ce creeaza
premise pentru o guvernanta locald participativa si eficienta.

GAL-ul a devenit un actor recunoscut in teritoriu, ceea ce 1i confera legitimitate si capacitatea
de a mobiliza resurse si parteneriate in viitor.
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9.5 Factori favorizanti ai sustenabilitatii

o Profesionalismul echipei de implementare, care asigura continuitatea proceselor.

o Increderea sporiti a comunititilor in GAL si in autoritati, generatd de primele rezultate
vizibile. Rezultatele evaluarii denota faptul ca 34% din populatia teritoriului GAL au foarte
mare incredere in GAL; 47% mare, 16% moderata si 3% putina si deloc

o Utilitatea investitiilor publice, care au efecte directe si pe termen lung asupra comunitatilor
(drumuri, utilaje, infrastructura sociala).

e Efectul multiplicator al proiectelor private, care creeazd modele de bune practici si
stimuleaza initiative similare.

9.6 Riscuri si limitari
o Lipsa unor furnizori acreditati de servicii sociale limiteazd pe termen mediu extinderea
interventiilor in domeniul social.

o Migratia tinerilor si imbdtranirea populatiei pot diminua sustenabilitatea economicd a unor
proiecte daca nu sunt dezvoltate politici active de atragere si mentinere a resursei umane.

e Resursele financiare limitate alocate anumitor masuri reduc posibilitatea extinderii
impactului in domenii critice (social, minoritati, infrastructurd comunitard).

9.7 Sinteza

Rezultatele implementarii SDL demonstreaza un grad ridicat de sustenabilitate, in special in ceea ce
priveste investitiile publice si consolidarea capitalului social. Cu toate acestea, sustenabilitatea
deplina va depinde de capacitatea GAL si a parteneriatului local de a continua procesele de animare,
de a atrage noi resurse si de a integra mai bine dimensiunea sociald si cea de resurse umane in
viitoarele strategii.
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10 Tema de evaluare: Factorii de succes si insucces

Intrebarea de evaluare IEV 7: Care sunt factorii interni si externi care au influentat pozitiv sau negativ

implementarea strategiei?

In urma interpretarii datelor colectate, a interpretdrii focus-grupurilor si interviurilor, a reiesit

urmatoarele:

10.1 Factori interni — pozitivi

Structura parteneriatului GAL — implicarea echilibratd a actorilor publici, privati si ai
societdtii civile in procesul decizional, atat in faza de design a strategiei, car si in faza de
implementare;

Capacitatea echipei GAL — experienta si pregatirea profesionald a personalului au contribuit
la un proces eficient de selectie si monitorizare a proiectelor. Astfel, un rol deosebit de
important 1-a avut procesul de selectie la angajare urmat de o un proces de calificare si
pregatire adecvat nevoilor specifice activitatii de implementare a SDL

Transparenta si procedurile interne, regulamente clare privind selectia proiectelor si
solutionarea contestatiilor, au avut rolul de a genera incredere si disponibilitatea de a sustine
activitatea GAL si de a aplica pentru finantare.

10.2 Factori interni — negativi

Resurse administrative limitate — dificultdti in acoperirea cheltuielilor de animare si
functionare a GAL, in conditiile respectarii pastrdrii structurii de personal pand la atingerea
pragului de 85% contractare din SM 19.2, dupd bonusare. Urmare acestui fapt salariile
expertilor angajati a fost foarte mic.

Imposibilitatea decontarii cheltuielilor de functionare si animare pentru CS4 in conditiile
nefinalizarii tuturor proiectelor;

Capacitate redusd a unor beneficiari — lipsa de experientd manageriald si de know-how in
implementarea proiectelor, ceea ce a generat intarzieri, contracte de finantare reziliate,
reluarea procedurilor chiar in ultima perioada de implementare a SDL.

10.3 Factori externi — pozitivi

Sprijinul din partea AM PNDR si OJFIR — oferirea de informatii si clarificari atat in faza de
elaborare a documentelor de accesare cat si in faza de evaluare a proiectelor;

Contextul favorabil pentru diversificare — interes crescut pentru activitati agricole si non-
agricole din teritoriul GAL;

Accesul la alte programe complementare — POSDRU/POCU, programe judetene si regionale,
care au completat eforturile GAL. Astfel, GAL a accesat finantari din POCU, SM 19.3- 2
proiecte si Comisia Europeana- un proiect.
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10.4 Factori externi — negativi

e Birocratia excesiva — procedurile complicate si solicitarile multiple de clarificari au dus la
intarzieri In contractare si implementare;

o Plati intarziate ceea ce a generat reale probleme de cahs-flow in contextul implementarii a 3
proiecte concomitent, concretizate prin blocarea conturilor de catre ANAF;

o Instabilitatea legislativa — modificarile frecvente in ghidurile solicitantului si in regulamentele
europene;

o Factori economici si sociali — migratia populatiei tinere, lipsa de fortd de munca locala,
context economic instabil.

Concluzie

Implementarea SDL a fost influentata atat de factori interni (capacitatea echipei, resursele disponibile,
pregatirea beneficiarilor), cat si de factori externi (sprijinul institutional, cadrul legislativ, conditiile
socio-economice). In ansamblu, punctele forte si mobilizarea comunititii au permis GAL SIRET-
MOLDOVA sa obtina rezultate pozitive, in pofida dificultatilor.
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11. Concluzii

Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL) a GAL SIRET-MOLDOVA evidentiaza faptul ca,
in ansamblu, strategia a ramas relevanta in raport cu analiza SWOT initiala, iar obiectivele sale
au corespuns noilor nevoi aparute si potentialului teritoriului. Corelarea constanta dintre directiile de
actiune si realitatile socio-economice din teritoriu demonstreaza continuitatea viziunii strategice, insa
evolutiile socio-economice si schimbdrile climatice impun ajustari adaptative ale unor masuri, in
special in domeniul formarii profesionale, inovarii si implicarii tinerilor in mediul rural.

Implementarea SDL a generat efecte vizibile In mai multe domenii:

o Capital social si cooperare locala: Actiunile de animare si informare a teritoriului au
consolidat increderea intre membrii parteneriatului, autoritati si beneficiari, facilitind
mobilizarea resurselor locale si identificarea de solutii comune la problemele comunitatii.
Procesul a condus la aparitia unor retele locale de cooperare si inovare.

e Valoarea adaugata a metodei LEADER: Respectarea principiilor LEADER — abordare ,,de
jos 1n sus”, parteneriat public-privat, actiuni integrate si multisectoriale, inovatie si cooperare
— a fost cheia succesului. Efectele s-au manifestat in cresterea increderii in GAL, in
imbunatatirea relatiilor intre membri si autoritati, precum si In gestionarea mai eficienta a
functiilor administrative la nivel local.

e Factori de succes in implementarea SDL: Profesionalismul echipei de implementare,
formarea continud, schimburile de experienta si colaborarea cu institutii nationale si regionale
(AFIR, OJFIR, FNGAL, RNDR, CDRJ) au fost fundamentale. Rezultatele obtinute, precum
depunerea si aprobarea proiectelor pe toate masurile, au reflectat eficienta planificarii si
implicarea autoritdtilor locale.

e Contributia la aria de interventie 6B: Masurile din acest domeniu au avut impact
semnificativ asupra comunitatilor, In special prin dotarea serviciilor de gospodarire comunala,
asfaltarea drumurilor comunale si modernizarea infrastructurii publice. Masurile pentru
minoritdti si infrastructura sociala au avut insd un impact limitat, datorita resurselor
insuficiente si lipsei furnizorilor acreditati de servicii sociale.

In ansamblu, implementarea SDL a contribuit la atingerea obiectivelor strategice ale GAL SIRET-
MOLDOVA, consolidand capitalul social, eficienta administrativa si capacitatea locala de cooperare,
dar identificarea unor domenii cu resurse insuficiente indica necesitatea unor interventii adaptative in
viitor.
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12. Recomandari
Pe baza celor constatate, in contextul implementarii SDL 2023-2027, am emis urmatoarele
recomandari:
12.1. Formare profesionala si inovare

Intensificarea programelor de instruire pentru tineri si adulti in domenii relevante pentru
dezvoltarea rurala este esentiald pentru cresterea capacitatii locale. Recomandam:

e Organizarea de cursuri si workshop-uri practice pe teme precum managementul
afacerilor rurale, tehnologii inovative 1n agriculturd si infrastructura, si antreprenoriat
social.

e Promovarea schimburilor de bune practici intre comunitati, atat la nivel national, cat si
international, pentru stimularea inovatiei si transferul de know-how.

e Incurajarea implicdrii tinerilor in proiecte locale, ca parte a unui proces de formare
aplicata si dezvoltare a spiritului civic.

12.2. Servicii sociale si infrastructura pentru minoritati

Pentru cresterea impactului in domeniul social si sprijinirea grupurilor vulnerabile:

o Identificarea si evaluarea furnizorilor potentiali de servicii sociale in teritoriul GAL si
sprijinirea acestora in procesul de acreditare si licentiere.

o Lansarea cu prioritate a masuri sociale s1 infrastructura minoritatilor in SDL 2023-2027,
inclusiv Incurajarea proiectelor comunitare pentru incluziune sociala.

e Dezvoltarea unor parteneriate cu ONG-uri si autoritdti locale pentru extinderea accesului
la servicii sociale de calitate.

12.3. Informare si animare continua

Mentinerea si extinderea activitdtilor de animare a teritoriului este cruciald pentru consolidarea
increderii si implicarii comunitatii:
e Organizarea periodica de intilniri, dezbateri si sesiuni de informare pentru beneficiari si

locuitori.

e Promovarea modelelor de bune practici si a proiectelor de succes pentru a stimula
replicarea acestora in alte localitati.

e Asigurarea transparentei totale a activitatii GAL prin raportari publice, materiale
informative si canale digitale accesibile tuturor.

12.4. Consolidarea parteneriatelor locale

Cooperarea Intre autoritati, beneficiari si comunitati trebuie sa fie permanenta si strategica:

e Dezvoltarea de retele locale si intercomunitare pentru identificarea de solutii comune si
mobilizarea resurselor disponibile.

e Implicarea activa a autoritatilor locale In consultarea si luarea deciziilor legate de
proiectele comunitare.
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e Promovarea colabordrii intre sectorul public si cel privat, pentru crearea de sinergii si
dezvoltarea de proiecte integrate.

12.5. Monitorizare si evaluare adaptativa

Implementarea unui sistem eficient de monitorizare permite ajustarea continua a SDL:
o Stabilirea unor indicatori de performanta clari si a unui calendar de autoevaluare.

e Analiza permanentd a contextului socio-economic si a provocdrilor emergente, precum
migratia tinerilor, schimbarile climatice sau evolutia infrastructurii.

e Ajustarea masurilor si a alocdrii de resurse in functie de rezultate si nevoile reale ale
comunitatilor.

In concluzie, evaluarea finald a demonstrat ¢ Strategia de Dezvoltare Localid a GAL SIRET-
MOLDOVA 2016-2020 si-a atins, in mare parte, obiectivele propuse, contribuind la dezvoltarea
economicd, sociald si institutionald a teritoriului. Proiectele implementate au consolidat
parteneriatele locale, au creat premise pentru diversificarea economiei rurale si au sporit
increderea comunitdtii Tn mecanismul LEADER. Totodata, lectiile invatate si recomandarile
formulate constituie o baza solidd pentru conturarea unor viitoare strategii mai adaptate
realitatilor socio-economice, capabile sd valorifice pe deplin potentialul local si sd rdspunda
noilor provocari.
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